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A escola como organizacao

Comente a seguinte afirmacao:

“Em nome do direito a educagdo, da eficiéncia, da qualidade,
da liberdade e mesmo da transparéncia, faz-se da escola uma
organizagdo de arenas divergentes, complexas, onde os
processos de mudanca e de transformagdo organizacional
ocorrem. sem resultados proporcionais ao esforco necessdrio
para por a maquina em movimento.” (Climaco, 2006: 3)



A escola como organizacao

Visao/Perspetiva estratégica organizacional

Transferéncia de
competéncias

Reforco dos poderes de
gestao

Construcao de projeto
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Adaptado de Afonso, 1999 : 41 e de Climaco, 2006: 1-2



A escola como organizacao
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Adaptado de Afonso, 1999 : 41 e de Climaco, 2006: 1




Autonomia organizacional

Comente a seguinte afirmacao:

“A escola é muito mais do que o espac¢o fisico e a relagdo
pedagogica (...) [pois a] especificidade e identidade de cada
escola .dependem das dindmicas internas, mas também das
relagoes com o exterior.” (Afonso, 1999: 42)



Autonomia organizacional

Dependéncias de teor
politico, técnico e
pedagodgico

Dependéncias de natureza
juridica, administrativa e
financeira

Dependéncias

Dependéncias face a
comunidade e a opiniao
publica

organizacionais

Dependéncias face as
relagdoes com o mercado

Adaptado de Afonso, 1999 : 42-44



Utopia da autonomia organizacional

Comente a seguinte afirmacao:

“Na perspectiva das politicas de descentralizacdo e
reestruturacdo, muitas vezes o Estado conserva como dreas
fundamentais de competéncia decisoria propria dreas de
importadncia estratégica.” (Climaco, 2006: 1)



Utopia da autonomia organizacional
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Adaptado de Afonso, 1999 : 44-46



Mudanca de paradigma da
autonomia organizacional

Centrada nas Centrada nas
competéncias dinamicas
de gestao organizacionais

Adaptado de Climaco, 2006: 2



Mudanca de paradigma da
autonomia organizacional

Dimensoes que mais influenciam o comportamento

o Competéncias técnicas
o Competéncias organizacionais

o Competéncias relacionais



A outra face da autonomia

Comente a seguinte afirmacao:

“I[Clompete ao Estado (...) assequrar que as escolas respeitam
quatro valores fundamentais: liberdade, equidade, qualidade e
eficiéncia. (..) Deste modo, as politicas de promog¢do da
autonomia das escolas ndo sdo um capricho, uma moda ou
uma dadiva da administragdo do Estado. SGo uma nova
estratégia concebida para enfrentar o problema do déficit de
governabilidade. Assim, as politicas de refor¢o da avaliagdo das
escolas vem necessariamente com as politicas de promogdo da
autonomia.” (Afonso, 1999: 51)



A outra face da autonomia
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Adaptado de Afonso, 1999 : 51



A outra face da autonomia

MAIS AUTONOMIA

MAIS AVALIACAO

Adaptado de Afonso, 1999 : 51
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Conclusoes

A autonomia esta relacionada com o déficit de
governabilidade do sistema educativo

Devera procurar-se envolver todos os atores sociais no
projeto global da escola

A~ autonomia implica uma maior responsabilizacao da
gestao escolar

Existe uma relag¢ao entre a acrescida visibilidade da gestao
escolar e o aumento da pressao avaliadora externa



